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FRAUEN & BERUF EIN FAMILIENUNTERNEHMEN FUHREN

,Der Anspruch ist ein viel hoherer geworden®

Was sich durch die Digitalisierung tatsichlich verindert

und warum es schwierig ist, gute Mitarbeiter zu finden:

Nicole Ehrlich-Adam, die gemeinsam mit ihrem Mann
den Zutritts- und Schliefisystemhersteller Evva leitet.

INTERVIEW: Lisa Breit

STANDARD: Regelmdjsig wird disku-
tiert: Fiihren Frauen besser, schlech-
ter - anders - als Mdnner? Regt Sie
diese Frage auf?

Ehrlich-Adam: Nattirlich sind wir
anders. Wir sind Frauen. Wir den-
ken anders, legen etwa mehr Wert
auf Kommunikation. Was mich
eher aufregt, ist, dass wir iiber-
haupt noch iiber das Thema Frau-
en in Fihrungspositionen disku-
tieren miissen. Wir haben bei Evva
bei der Auswahl neuer Fiihrungs-
kréfte nie darauf geachtet, ob je-
mand ein Mann oder eine Frau ist
- sondern darauf, wie er oder sie
fiir die Position geeignet ist.

STANDARD: Sie haben
in Threm Unterneh-
men einen weibli-
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Unterschiede. Ich versuche ganz
bewusst, unsere weiblichen Lehr-
linge genau so zu behandeln wie
die méannlichen. Sie durchlaufen
genau dieselbe Ausbildung, ma-
chen genau die gleichen Dinge.
Sie sind manchmal sogar erfolg-
reicher als die Burschen.

STANDARD: Wo kann man konkret
ansetzen, um mehr Mddchen fiir
Technik zu begeistern?

Ehrlich-Adam: Man muss die Be-
triebe fiir Schulklassen o6ffnen.
Der Blick hinter die Kulissen ist
wichtig, um die Scheu zu neh-
men. Was ein Friseur macht oder
was man im Einzelhandel tut,
weifl jeder. Gerade
im technischen Be-
reich ist die Barrie-

chen Fiihrungsanteil Die Politik hat es re grofer.

von 30 Prozent. Reicht leid

das? elder vorange- STANDARD: Wie leicht
Ehrlich-Adam: Da es trieben, dass ein oder schwer tun Sie
ein technisches Um- Studium als das A sich damit, Lehrlin-
feld ist, in dem wir . ge zu finden?
arbeiten, ist ein gro- und O gesehen wird  Ehrlich-Adam:  Wir
Rer Teil der Fiih- — das glaube ich nehmen immer nur
rungscrew im Pro- nicht wenige auf, daher

duktionsbetrieb aus
Tradition méannlich.
Im mittleren Manage-
ment im Bereich Ver-
waltung halt es sich die Waage.
Wo wir sicher noch ausbaufihig
sind, ist im Top-Management. In
der erweiterten Geschiftsleitung
gibt es nur eine Frau.

STANDARD: Zu den Lehrlingen: Sie
bilden derzeit sechs aus. Darunter
ist nur ein Mddchen. Warum?

Ehrlich-Adam: Ich héitte gerne mehr.
Je mehr Méddchen, umso besser,
weil ich nichts davon halte, dass
Madchen automatisch in die Fri-
seurlehre gehen und Burschen in
den technischen Bereich. Woher
das kommt? Davon, dass man
Maédchen stdndig einredet, sie wé-
ren mathematisch nicht begabt.
Das stimmt nicht. Ich habe drei
Kinder, und meine Tochter ist ma-
thematisch genauso begabt wie
meine S6hne. Da gibt es keine
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kénnen wir aus dem
Vollen  schopfen.
Was aber stimmt,
ist, dass es das Bil-
dungssystem nicht schafft, uns
nach neun Jahren Ausbildung qua-
lifizierte Bewerber zu schicken.
Friither haben wir bei angehenden
Lehrlingen die Grundrechenarten
abgefragt - heute stellen wir leider
nicht einmal mehr den Anspruch,
dass sie beherrscht werden. Das
ist auch das, was wir als Branche
Industrie beklagen: dass die Aus-
bildung am Ende einer Schul-
pflicht nicht ausreichend ist. Dass
Jugendliche nicht rechnen, nicht
schreiben oder sinnerfassend le-
sen konnen. Dass sie nicht wissen,
wo die Sonne auf- und wo sie
untergeht. Das Schulsystem hat
sich nicht mehr verdndert seit Jo-
seph II. Auch die Politik hat es lei-
der vorangetrieben, dass ein Stu-
dium als das A und O angesehen
wird - das glaube ich nicht.
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STANDARD: Sie sprechen die Akade-
misierung an.

Ehrlich-Adam: Ja. Die duale Ausbil-
dung ist eine Stdrke dieses Lan-
des. Wir sollten sie aufwerten, es
ist eine gute Ausbildung, man
lernt etwas und ist tagtédglich ge-
fordert. Und kann danach auch
noch immer an die Uni gehen. Die
Moglichkeit gibt es ja heute.

STANDARD: Sie haben in einem In-
terview gesagt, dass es schwierig
sei, gute Mitarbeiter zu finden.

Ehrlich-Adam: Ich habe den Ein-
druck, dass es zu wenige Men-
schen gibt, die eigenverantwort-
lich arbeiten wollen. Fiir uns ist
das aber wichtig. Es ist wichtig,
dass jeder Einzelne mitdenkt und
sagt: Das ist meine Aufgabe, da
kann ich einen Beitrag leisten. Al-
lein geht es schlieflich nicht.

STANDARD: Worauf legen Sie bei
der Auswahl neuer Mitarbeiter
noch Wert? Es heifit immer, die
Schliisselfidhigkeiten der Zukunft

Nicole Ehrlich-Adam
leitet gemeinsam

mit ihrem Mann das
Familienunternehmen
Evva. Gefragt, ob und
wie die Digitalisierung
Frauenkarrieren niitzen
kann, sagt sie: ,,Man
kann von iiberall aus
arbeiten - das hilft
sicher.*

seien Empathie und Lernbereit-
schafft.

Ehrlich-Adam: Da stimme ich zu.
Durch flexibles Arbeiten veran-
dert sich die Art, wie wir im Team
zusammenarbeiten, massiv. Da ist
Kommunikationsfahigkeit zentral.
Kreativitdt und Innovationsfahig-
keit sind uns ebenfalls wichtig.
Lernbereitschaft braucht es auch.

STANDARD: Apropos Lernbereit-
schaft: Sie sind seit 1987 im Unter-
nehmen. Was hat sich seitdem ver-
dndert?

Ehrlich-Adam: Der Anspruch ist in
diesen 30 Jahren ein viel héherer
geworden. Schon Facharbeiterund
Lehrlinge miissen besser ausgebil-
det sein - etwa Maschinen pro-
grammieren konnen. Ich sage im-
mer: Wir sind von einem Gewer-
beindustriebetrieb zu einem rich-
tigen industriellen Unternehmen
geworden. Mehr Maschinen, we-
niger Handarbeit.

STANDARD: Die deutsche Soziologin
Christiane Funken sagt, das digi-
tale Zeitalter sei das Zeitalter der
Frauen. Stimmen Sie zu?
Ehrlich-Adam: Wenn wir Frauen
ein Kind bekommen, ist es zu-
néchst einmal an uns gebunden.
Wir haben da eine wichtige Ver-
antwortung. Durch die Digitalisie-
rung kann man von {iberall aus
arbeiten - das hilft sicher. Als mei-
ne Kinder noch kleiner waren,
habe ich sehr viel von zu Hause
aus gearbeitet und war flexibler.

NICOLE EHRLICH-ADAM ist im auf Zu-
tritts- und SchlieBsysteme spezialisier-
ten Familienunternehmen Evva in der
Geschéftsleitung fiir Human Resour-
ces und Organisationsentwicklung zu-
standig.




